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ZASADY OGOLNE

ZASADY OGOLNE

Fiat S.p.A. ("Fiat") i spdtki przez nig kontrolowane! (razem "Grupa Fiat") stanowig miedzynarodowg grupe przemystowa,
ktdra z uwagi na rozmiary i zasieg geograficzny swych dziatalnosci pemni znaczaca role jesli chodzi o aspekty
ekonomiczne, spoteczne i sSrodowiskowe w spotecznosciach i Krajach, w ktdrych jest obecna.

Misja Grupy Fiat jest rozwdj dziatalnosci i tworzenie wartosci, poprzez dostawe innowacyjnych wyrobow i ustug w
najwyzszym stopniu satysfakcjonujgcych klienta. Misja ta realizowana jest w poszanowaniu stusznych interesow
wszystkich stakeholders®. Grupa prowadzi dziatalno$¢ w sposdb spotecznie odpowiedzialny, bezstronny i etyczny,
w poszanowaniu zasad rownosci i uczciwosci w stosunkach pracy, gwarantujgc bezpieczenstwo pracownikow,
promujac, zachecajgc do rozwijania swiadomosci ekologicznej i w petni przestrzegajgc przepisdw obowigzujgcych w
Krajach, w ktorych dziala. Zawsze jednak gdy powszechnie obowigzujgce przepisy danego ustawodawstwa bytyby
lagodniejsze od postanowien zawartych w ninigjszym Kodeksie Postepowania i Wytycznych Grupy Fiat (facznie
zwanymi “Kodeksem”), stosowane beda postanowienia Kodeksu.

Wszystkie stosunki stuzbowe powinny opiera¢ sie na uczciwosci i lojalnosci i nie powinny wywotywac konfliktu miedzy
interesami przedsigbiorstwa a interesami osobistymi. Realizacja tego celu wymaga, aby wszyscy czionkowie zarzadu,
dyrektorzy, kierownicy i inni pracownicy Grupy Fiat przy wykonywaniu swoich obowigzkow przestrzegali najwyzszych
standardow postepowania w sprawach stuzbowych, zgodnie z postanowieniami Kodeksu oraz Polityki i Wytycznych,
do ktorych Kodeks sie odwoluje.

Grupa Fiat przestrzega postanowiern Powszechne] Deklaracji Praw Cziowieka ONZ, gtdwnych Konwencii
Miedzynarodowej Organizacji Pracy (O.1.L.) i Wytycznych Organizaciji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OCSE),
przeznaczonych dla przedsigbiorstw wielonarodowych. W konsekwencji dgzy sie do tego, aby Kodeks, konkretny
sposob dziatania, i polityka Grupy Fiat byty zgodne z takimi Wytycznymi.

Kodeks pomyslany jest jako przewodnik i pomoc dla wszystkich cztonkdw zarzgdu, dyrektorow, kierownikdw i innych
pracownikow Grupy Fiat w skutecznym realizowaniu misji Grupy.

Kodeks stanowi podstawowy element Corporate Governance Grupy.

W konsekwencji Grupa Fiat zobowigzuje sie do:

m jak najszybszego rozpowszechnienia Kodeksu w catej Grupie i wsrod wszystkich jego adresatow;

= natychmiastowego informowania wszystkich adresatow Kodeksu o wszelkich aktualizacjach i zmianach Kodeksu;

= dostarczenia odpowiedniej pomocy w formie szkolen i komunikatow, a takze mozliwosci konsultacji w razie
watpliwosci interpretacyjnych Kodeksu;

m zapewnienia, ze ktokolwiek w dobrej wierze zasygnalizuje naruszenie Kodeksu nie bedzie ponosi¢ zadnych
konsekwencj;

= stosowania adekwatnych do charakteru i stopnia naruszenia Kodeksu kar porzadkowych, rownych wobec
wszystkich cztonkdw zarzadu, dyrektorow, kierownikdw i innych pracownikow (oraz 0sob trzecich, w uzasadnionych
przypadkach);

m przeprowadzania okresowych kontroli przestrzegania postanowien Kodeksu.

Grupa Fiat zacheca czlionkow zarzgdu, dyrektorow, kierownikow, pozostatych pracownikéw oraz osoby trzecie
do zglaszania uwag i konstruktywnych sugestii dotyczgcych tresci Kodeksu, jego stosowania oraz spraw z nim
zwigzanych.

Grupa Fiat dotozy staran, aby réwniez konsultanci, dostawcy | wszelkie inne podmioty utrzymujgce w jakimkolwiek

momencie relacje stuzbowe z Grupg przyjeli zasady Kodeksu. Grupa Fiat nie bedzie nawigzywa¢ ani kontynuowac

kontaktow stuzbowych z osobami trzecimi, ktore odmowig przestrzegania zasad Kodeksu.

) Por. Zalgcznik A - definicja spotki kontrolowanej.

@ W Kodeksie pod terminem “stakeholders” rozumie sig podmiot, spotecznosé lub organizacie, ktdra wplywa na dziatania jednej lub kilku Spotek Grupy i odczuwa skutki ma-
terialne wynikajace z konsekwenciji takich dziatan. Moze to dotyczy¢ podmiotow wewnetrznych (np. pracownikow) lub zewngtrznych (np. Klientow, dostawcow, akcjonariuszy,
spolecznosci lokalnych), wigcznie z przyszlymi pokoleniami
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1. JAK KORZYSTAC Z KODEKSU

Co to jest Kodeks?

Kodeks to zatwierdzony przez Zarzad Fiata dokument okreslajgcy zasady postepowania Grupy Fiat w sprawach
stuzbowych oraz obowiazki i odpowiedzialnosci czionkdw zarzadu, dyrektorow, kierownikow i pozostatych pracownikow.
Kodeks, opublikowany przez Grupe Fiat, jest podstawowym elementem programu Grupy majgcego na celu skuteczne
zapobieganie | wykrywanie przypadkdw naruszenia przepisow prawa i uregulowan obowigzujgcych w prowadzonej przez
Grupe dziatalnosci.

Do kogo skierowany jest Kodeks?

Kodeks przeznaczony jest dla wszystkich czionkdw zarzadu, kierownikdw, pozostatych pracownikow wszystkich spdtek
kontrolowanych Grupy Fiat oraz innych podmiotow lub spdtek dziatajgcych w imieniu i na rzecz Grupy Fiat. Grupa Fiat
dotozy staran, aby w spdlkach z jej udziatami mnigjszosciowymi wprowadzono Kodeksy Postepowania z zasadami
wzorowanymi na Kodeksie, w kazdym razie nie bedgcymi z nim w sprzecznosci. Grupa Fiat dolozy staran, aby Kodeks
stanowit najwyzszy standard w prowadzeniu biznesu przez podmioty, z ktérymi Grupa Fiat utrzymuje diugotrwate relacje
stuzbowe, w szczegdlnosci przez konsultantéw, agentdw handlowych, koncesjonariuszy | dostawcow.

Gdzie stosowany jest Kodeks?
Kodeks stosowany jest we wszystkich krajach, w ktérych dziata Grupa Fiat i we wszystkich aspektach jej dziatalnosci.
Gdzie mozna zapozna¢ si¢ z Kodeksem?

Kodeks zostaje udostepniony wszystkim czionkom zarzadu, dyrektorom, kierownikom i pozostalym pracownikom w
sposodb dostosowany do miejscowych norm | zwyczajow. Kodeks jest dostepny na stronie internetowej Grupy Fiat (www.
fiatgroup.com) oraz na portalu intranet, skad mozna go swobodnie kopiowac.

O kopie Kodeksu mozna réwniez zwréci¢ sie do Biura HR, Biura Prawnego, Osoby Odpowiedzialnej za System Kontroli
Wewnetrznej lub do Compliance Officer Sektora.

Czy Kodeks moze zostaé zmieniony?

Kodeks bedzie przedmiotem ocen i weryfikacji dokonywanych przez Zarzad Fiata. W trakcie oceny bedg brane pod uwage
m.in. komentarze i konstruktywne propozycje, zgtaszane przez cztonkow zarzadu, dyrektordw, kierownikdw, pozostatych
pracownikdw i 0soby trzecie, zmiany przepisdw prawa, utrwalone praktyki miedzynarodowe oraz doswiadczenia zdobyte
w czasie stosowania Kodeksu. Ewentualne zmiany wprowadzone do Kodeksu w wyniku jego rewizji zostang opublikowane
i zakomunikowane w wyzej okreslony sposob.

Czy Kodeks jest dokumentem zawierajagcym wszystkie tresci?

Chociaz Kodeks definiuje wszystkie podstawowe wartosci etyczne, ktore powinny by¢ podzielane przez wszystkich
czionkow zarzadu, dyrektorow, kierownikdw, pozostatych pracownikow Grupy Fiat i podmioty lub spoiki dziatajace w
imieniu Grupy Fiat, to jego odczytywanie i interpretowanie nastepowacC powinno w zgodnosci z Politykg i Wytycznymi
Grupy Fiat. Polityka i Wytyczne stanowig integralng czes¢ Kodeksu i sg dostepne na stronie internetowej Grupy Fiat (www.
fiatgroup.com) oraz na portalu intranet.
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Grupa Fiat prowadzi swojg dziatainos¢, wymagajgc od wszystkich swoich czionkdw zarzadu, dyrektordw, kierownikow,
pozostatych pracownikdw i innych podmiotow, do ktdrych adresowany jest Kodeks, prowadzenia ich dziatalinosci zgodnie
z wartosciami i zasadami postepowania w sprawach stuzbowych gloszonymi przez Grupe. Wszyscy jej czlonkowie
zarzadu, dyrektorzy, kierownicy, pozostali pracownicy i inne podmioty, do ktérych adresowany jest Kodeks, powinni by¢
Swiadomi faktu, iz reprezentujg Grupe Fiat i ze ich dzialania wpltywajg na reputacje Grupy oraz na jej kulture wewnetrzna.
Stad powinni oni realizowac dziatalnos¢ stuzbowa Grupy Fiat, przestrzegajac nastepujacych zasad:

KONFLIKT INTERESOW

Wszystkie decyzje podejmowane na rzecz Grupy Fiat powinny mie¢ na uwadze jak najkorzystnigjszy interes Grupy Fiat.
Dlatego tez czlonkowie zarzadu, dyrektorzy, kierownicy, pozostali pracownicy i inne podmioty, do ktérych adresowany
jest Kodeks, powinni unika¢ wszelkiego ewentualnego konfliktu interesow (a takze chocby pozornego konfliktu intereséw)
z uwzglednieniem zwitaszcza interesow osobistych, finansowych czy rodzinnych (np. posiadanie udzialdw finansowych
czy handlowych w firmach dostawcow, klientdw lub konkurentow; czerpanie nienaleznych korzysci z tytutu pozycii
pelnionej w Grupie, posiadanie czy obracanie papierami wartosciowymi, itd.), ktére moglyby wplywac (lub wydawac
sie, ze wplywajg) na niezaleznos¢ oceny przy podejmowaniu decyzji 0 najkorzystniejszym interesie Grupy i najlepszym
Sposobie realizacii tegoz interesu.

Zasady Grupy Fiat odnosnie spotkan towarzyskich, positkdw, prezentow czy innych gestow lub osobistych przystug

ze strony partnerow stuzbowych sg opisane w odpowiednich Wytycznych, stanowigcych integralng czes¢ Kodeksu.
Wytyczne te sg dostepne na stronie internetowe] Grupy Fiat (www.fiatgroup.com) oraz na portalu intranet.

O jakigikolwiek sytuacji stanowigcej lub mogacej stanowi¢ konflikt interesow nalezy powiadomi¢ niezwiocznie swojego
hierarchicznego przelozonego, Osobe Odpowiedzialng za System Kontroli Wewnetrznej lub Compliance Officer Sektora,
badz tez Biuro HR czy Biuro Prawne. Kazdy pracownik powinien poinformowac¢ pisemnie swojego przelozonego o
prowadzeniu stalej wspdtpracy zawodowej z jakgkolwiek firmg nie nalezaca do Grupy Fiat, badz petnieniu w takiej firmie
funkgji czlonka zarzadu czy kierownika, o wszelkich relacjach finansowych, handlowych, zawodowych, rodzinnych czy
towarzyskich z instytucjami lub osobami posiadajgcymi — badz ktorym zaproponowano — stosunki stuzbowe z Grupag,
ktore moglyby wplyngc (czy tez takie, ktdre moglyby by¢ postrzegane za mogace wplynge) na bezstronnose jego decyzji
wobec 0sdb trzecich.

INSIDER TRADING | ZAKAZ WYKORZYSTYWANIA INFORMACJI POUFNYCH

Wszyscy czionkowie zarzgdu, dyrektorzy, kierownicy i pozostali pracownicy zobowigzani sg do rygorystycznego
przestrzegania przepisow o zakazie wykorzystywania informacji poufnych (tzw. insider trading) obowigzujgcych w danym
kraju.

Czlonkowie zarzadu, dyrektorzy, kierownicy, pozostali pracownicy i inne osoby, do ktérych adresowany jest Kodeks, w
zadnych okolicznosciach nie moga wykorzystywac (ani przekazywa¢ nieupowaznionym osobom trzecim) informacii nie
bedacych wiasnoscia publiczng — uzyskanych w zwiazku z zajmowana pozycjg w Grupie Fiat lub kontaktami stuzobowymi
z Grupg Fiat — przy bezposrednim lub posrednim  zakupie lub sprzedazy akcji ktdrejkolwiek ze spdlek z Grupy Fiat lub
innych spotek celem osiagniecia korzysci przez siebie, lub osoby trzecie.

Dostep do informacji poufnych, w tym informacji poufnych dotyczgcych cen (price sensitive) naklada na czionkow

zarzadu, dyrektordw, kierownikow i pozostatych pracownikdw obowigzek bezwzglednego przestrzegania odnosnych
procedur i norm ustanowionych w tym celu przez Grupe Fiat.



Grupa Fiat ustala termin podania do publicznej wiadomosci informaciji poufnych, zgodnie z procedurami przewidzianymi
obowigzujacym prawem, a jakakolwiek publikacja takich informacji odbywa sie zgodnie z zasadami polityki Grupy Fiat.

OBOWIAZEK DOCHOWANIA TAJEMNICY

Know-how i wiasnos¢ intelektualna Grupy Fiat sg fundamentalnymi zasobami, ktére wszyscy czionkowie zarzadu,
dyrektorzy, kierownicy, pozostali pracownicy i zainteresowani powinni chroni¢. Niewlasciwe rozpowszechnianie know-how
i wlasnosci intelektualnej moze wyrzadzi¢ Grupie nieodwracalng szkode na jej majatku i wizerunku.

Dlatego tez wszyscy czionkowie zarzadu, dyrektorzy, kierownicy, pozostali pracownicy i inni zainteresowani zobowigzani
sa do nie wyjawiania osobom trzecim informacji dotyczacych wiedzy technicznej, technologicznej i handlowej Grupy
Fiat, jak rowniez innych informacji o Grupie Fiat nie bedgcych informacjami dostepnymi powszechnie, za wyjatkiem
sytuacji, kiedy wyjawienie takich informacii jest wymagane bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa i przepisami
uregulowan Grupy lub, gdy jest to wyraznie przewidziane w odpowiednich umowach, w ktdrych strony zobowigzaly sie do
wykorzystywania informacji wytgcznie w celu, w jakim zostaty one przekazane, przy przestrzeganiu ich poufnosci. Wszelka
publikacja takich informaciji odbywa sie zgodnie z zasadami Grupy Fiat.

Obowigzek dochowania tajemnicy, o ktdrym mowa w niniejszym Kodeksie, obowigzuje rowniez po ustaniu stosunku
pracy.

KORUPCJA | NIELEGALNE PRZEKAZYWANIE PIENIEDZY

Grupa Fiat, jej czionkowie zarzadu, dyrektorzy, Kierownicy, pracownicy i inni zainteresowani zobowigzujg sie do przestrzegania
najwyzszych standardéw prawosci, uczciwosci i rzetelnosci we wszystkich relacjach wewnatrz Grupy | poza nig, zgodnie
z krajowymi i miedzynarodowymi przepisami antykorupcyjnymi, w szczegdlnosci w odniesieniu do Konwencji OECD o
zwalczaniu przekupstwa zagranicznych funkcjonariuszy publicznych w miedzynarodowych transakcjach handlowych (OCSE
Convention on Combating Bribery of Foreign Public Officials in Interational Business Transactions), do Wytycznych OCSE |
do ustawodawstwa Standw Zjednoczonych przeciwko korupcji urzednikdw obcego pochodzenia (Foreign Corrupt Practices
Act "FCPA").

Grupa nie toleruje zadnego typu korupcji (przyjmowania lub oferowania pieniedzy w zamian za nienalezna korzys¢ handlows)
wobec urzednikow publicznych, przedstawicieli organizacji miedzynarodowych i 0sob zwigzanych z urzednikami publicznymi,
wobec 0sdb prawnych lub jednostek, badz tez innych podmiotdw odmiennie wskazanych przez obowigzujace przepisy.
Zaden czlonek zarzadu, dyrektor, kierownik, inny pracownik, agent Iub inny przedstawiciel nie powinien posrednio Iub
bezposrednio przyjmowac, zadac, oferowac czy przekazywac sum pienieznych lub innych korzysci (flgcznie z prezentami lub
darami, za wyjatkiem drobnych podarunkdw powszechnie stosowanych i akceptowanych na poziomie miedzynarodowym,
dozwolonych przez obowigzujgce przepisy i zgodnych z Wytycznymi Grupy Fiat w tym przedmiocie), rowniez pod wptywem
bezprawnych naciskow.

Tam gdzie wymagajg tego przepisy badz jest to wskazane, Spdiki Grupy ustanawiaja modele organizacyjne (compliance
programs) W celu oceny | zagwarantowania przestrzegania obowigzujgcych przepisow i Kodeksu.

ZAPOBIEGANIE “PRANIU BRUDNYCH PIENIEDZY”

Grupa Fiat 1 jej cztonkowie zarzadu, dyrektorzy, kierownicy i pozostali pracownicy nie powinni prowadzi¢ ani uczestniczy¢ w
dziataniach, ktére mogtyby by¢ zwigzane z ,praniem brudnych pieniedzy” (tzn. przyjmowaniem i uzywaniem) uzyskanych,
w jakiejkolwiek formie i w jakikolwiek sposob, w nastepstwie czyndw przestepczych.

Grupa Fiat i jgj kierownicy oraz pracownicy, przed nawigzaniem kontaktow biznesowych z podmiotami trzecimi, powinni
sprawdzi¢ dostepne informacie (lgcznie z informacjami finansowymi) na temat potencjalnych partnerow handlowych czy
dostawcéw, by ustali¢ ich wiarygodnose i legalnose prowadzonej przez nich dziatalnosci. Grupa musi zawsze stosowac
sie do przepisdw zapobiegajgcych ,praniu brudnych pieniedzy” obowigzujigcych w danym kraju.
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REPUTACJA

Firmowy wizerunek Grupy Fiat, oraz reputacja i obecnose jej produktow na rynku, to warunki niezbedne dla jej obecnej
i przysztej egzystencii.

Dlatego tez, czionkowie zarzadu, dyrektorzy, kierownicy i pozostali pracownicy Grupy Fiat zobowiazani sg zawsze i
skrupulatnie przestrzega¢ postanowien Kodeksu. Niezwykle istotnym jest, aby pracownicy podzielali zaangazowanie w
przestrzeganiu Kodeksu i wspotpracowali z Grupa w stosowaniu jego postanowien.

KONKURENCJA

Grupa Fiat uznaje za wazng zasade konkurencyjnoSci na rynku i zobowigzuje sie w pelni do przestrzegania norm
prawnych dotyczgcych konkurencji i innych przepisow z zakresu ochrony konsumenta, obowigzujgcych w krajach w
ktorym dziata. Grupa Fiat oraz jej cztonkowie zarzadu, dyrektorzy, kierownicy i pozostali pracownicy nie bedg stosowac
praktyk (takich jak tworzenie karteli, podziat rynkow, ograniczenie produkgii czy sprzedazy, umowy warunkowe itd.), ktore
stanowia naruszenie prawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencii. W ramach uczciwej konkurencji Grupa Fiat Swiadomie
nie narusza prawa wiasnosci intelektualnej podmiotéw trzecich.

Konsekwencje prawne wynikajgce z nieprzestrzegania tych przepisbw mogg by¢ powazne. Przestrzeganie przepisOw
o konkurendji jest niezbedne dla utrzymania reputacji Grupy Fiat. Dlatego tez, w przypadku gdy pracownicy bedg mie¢
pytania dotyczgce tychze przepisdw, bedg mogli zwracac sie do Biura Prawnego i watpliwa kwestia zostanie poddana
ocenie Pelnomocnego Czionka Zarzadu odnosnej Spotki Grupy Fiat.

EMBARGO | KONTROLA EKSPORTU

Grupa Fiat zobowiazuje sie do dbatosci o to, aby cala jej dzialalnos¢ byta prowadzona w sposob nie naruszajgcy prawa
krajowego I miedzynarodowego w zakresie embarga czy kontroli eksportu, obowigzujgcego w krajach, w ktérych Grupa
jest obecna.

Ustawodawstwo w zakresie embarga, kontroli celnej i eksportu jest ziozone. Konsekwencie prawne wynikajgce z
nieprzestrzegania tych przepisow mogg by¢ powazne. Dlatego tez ich przestrzeganie jest niezbedne dla pozydii i prestizu
Grupy Fiat. W przypadkach gdy pracownicy beda mie¢ pytania odnosnie tychze przepisdw, beda mogli zwraca¢ sie do
Biura Prawnego i watpliwa kwestia zostanie poddana ocenie Peinomocnego Czionka Zarzadu wiasciwe] Spdiki Grupy
Fiat.

POUFNOSC DANYCH

W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, Grupa Fiat gromadzi znaczacy ilos¢ danych osobowych i informacii
poufnych, ktére zobowigzuje sie wykorzystywac zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi w kraju prowadzonej
dziatalnosci | zgodnie z najlepszymi praktykami dotyczgcymi ochrony danych.

W tym celu Grupa Fiat zapewnia wysoki poziom bezpieczenstwa stosowanych przez nig systemow information technology
przeznaczonych do przetwarzania danych osobowych i informacji poufnych.
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Grupa Fiat uznaje, ze motywacja i profesjonalizm personelu sg zasadniczym czynnikiem zapewniajgcym konkurencyjnosc,
tworzenie wartosci dla stakeholders oraz usatysfakcjonowanie Klienta. Postanowienia Powszechnej Deklaracji Praw
Cziowieka ONZ, Konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP), przepisbw prawa obowigzujgcych w
poszczegdlinych krajach, oraz ponizsze uregulowania, potwierdzajg waznos¢ poszanowania jednostki, gwarantujg rowne
traktowanie i wykluczajg wszelkie formy dyskryminacji. Grupa Fiat wspiera ochrone podstawowych praw cziowieka.

PRACA DZIECI | PRACA PRZYMUSOWA

Grupa Fiat nie stosuje zadnej formy pracy przymusowej, pracy obowigzkowej oraz nie zatrudnia dzieci, to znaczy osob,
ktore nie ukonczyly wieku okreslonego przez przepisy prawa danego kraju na terenie ktdrego praca ma by¢ swiadczona,
aw kazdym razie osdb w wieku ponizej pietnastu lat, za wyjgtkiem przypadkow wyraznie przewidzianych przez konwencije
miedzynarodowe i przez prawa lokalne. Grupa Fiat zobowigzuje sie rowniez nie nawigzywac i nie utrzymywac stosunkow
biznesowych z dostawcami, ktorzy zatrudniajg dzieci, wediug powyzszej definicii,

WOLNOSC ZRZESZANIA SIE

Pracownicy Grupy Fiat mogg swobodnie wstepowac do zwigzkdw zawodowych, zgodnie z prawem migjscowym i z
regulacjami poszczegdlnych organizacji zwigzkowych. Grupa Fiat uznaje i przestrzega prawa swoich pracownikow do
reprezentowania ich przez zwigzki zawodowe Iub przez innych przedstawicieli powotanych zgodnie z obowigzujgcym
ustawodawstwem i istniejacymi praktykami. Podejmujac negocjacje z przedstawicielami zwigzkow zawodowych, Grupa
Fiat dazy do konstruktywnych relacji w atmosferze zblizenia.

ROWNOUPRAWNIENIE

Grupa Fiat zobowiazuje sie zapewni¢ wszystkim pracownikom rowne traktowanie w zatrudnieniu i rozwoju zawodowym.
We wszystkich aspektach zwigzanych ze stosunkiem pracy, takich jak zatrudnienie, szkolenie, wynagrodzenie, awanse,
przeniesienia | ustanie stosunku pracy, odpowiedzialni za poszczegdine dziaty muszg zapewni¢ pracownikom zatrudnienie
na stanowiskach dajgcych mozliwos¢ wykorzystania ich uzdolnien i kwalifikacji, unikajac dyskryminacji w zatrudnieniu, w
szczegolnosci dyskryminacji ze wzgledu na rase, ple¢, orientacje seksualng, pozycje indywidualng i spoteczng, kondycje
fizyczna i zdrowotng, niepeinosprawnose, wiek, narodowose, wyznanie i przekonania osobiste.

MOLESTOWANIE

Grupa Fiat uwaza za absolutnie niedopuszczalne wszelkiego rodzaju molestowanie czy niepozadane zachowanie zwigzane
7 rasg, plcig czy z innymi cechami indywidualnymi, ktore mialyby na celu, a takze spowodowalyby naruszenie godnosci
0soby narazonej na takowe molestowanie czy zachowanie, zarbwno w miejscu pracy jak i poza nim.

SRODOWISKO PRACY

Wszyscy pracownicy muszg staraC sie o utrzymanie odpowiedniego i otwartego na wspoiprace srodowiska pracy,
charakteryzujgcego sie poszanowaniem godnosci kazdej osoby.

W szczegdlinosci, wszyscy pracownicy Grupy Fiat:

= nie moga wypetia¢ obowigzkow pod wptywem alkoholu czy srodkéw odurzajacych;

= W miejscach, gdzie palenie nie jest zabronione prawem wykazac sie wrazliwoscig na potrzeby osob, ktdre mogtyby
odczuwac fizyczne niedogodnosci zwigzane z “biernym paleniem” w migjscu pracy;

® muszg unika¢ zachowan, ktore mogtyby zastraszac¢ kolegow czy podwiadnych, by¢ w stosunku do nich obrazlivwe,
wzglednie zmierza¢ do ich wyobcowania lub dyskredytacji w srodowisku pracy.
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WYNAGRODZENIE | CZAS PRACY

Przyznawane przez Grupe Fiat jej pracownikom wynagrodzenia oraz premie musza odpowiada¢ co najmniej wymogom
okreslonym w obowigzujgcych przepisach prawa.

Grupa Fiat w zakresie czasu pracy i ptatnych urlopow przestrzega przepisy prawa lokalnego oraz praktyki stosowane w
kraju, w ktorym dziata.

PRZYJECIA DO PRACY | AWANSE

Pracownikom Grupy Fiat zabrania sie przyjmowania lub wymuszania obietnic korzysci, pieniedzy i innych dobr lub
korzysci, a takze wywierania presji na innych pracownikach czy tez wyswiadczania im jakiegokolwiek typu przystug
majacych na celu przyjecie danej osoby do pracy, jej przeniesienie Iub jej awans.

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ, INFORMACJE DOTYCZACE SPOLEK | KSIEGI RACHUNKOWE

Wszyscy kierownicy oraz pozostali pracownicy Grupy Fiat sg zobowigzani do dbatosci o efektywnose systemdw kontroli
wewnetrznej (por. Punkt 6). Aby osiggnac¢ ten standard osoby te sg zobowigzane, miedzy innymi, do doktadnego i
kompletnego prowadzenia rejestrow wewnetrznych dotyczacych wszelkich dzialalnosci przedsiebiorstwa, w taki sposdb
aby zardwno operacje, jak i zacigganie zobowigzan umownych byly odpowiednio zatwierdzane przez kompetentnego
przelozonego hierarchicznego. Ponadto koszty przedsiebiorstwa powinny by¢ starannie i terminowo rejestrowane.

DOBRA PRZEDSIEBIORSTWA

Wszyscy czionkowie zarzadu, dyrektorzy, kierownicy i pozostali pracownicy Grupy Fiat powinni korzysta¢ z dobr i
zasobow przedsiebiorstwa, do ktdrych maja dostep lub ktdre sg powierzone ich opiece w sposob efektywny, wylgcznie
do realizacji celow | zadan przedsiegbiorstwa Grupy Fiat, jak rowniez sa zobowigzani do korzystania z tychze débr w
sposob chronigey ich wartos¢. Ponadto wszyscy czionkowie zarzadu, dyrektorzy, kierownicy i pozostali pracownicy
Grupy Fiat sg odpowiedzialni za ochrone tychze ddbr i zasobow przed utratg, kradziezg oraz uzytkowaniem lub utylizacja
bez pozwolenia. Zabrania sie wykorzystywania wspomnianych dobr i zasobdw w sposéb sprzeczny z interesami Grupy
Fiat oraz w celach nie zwigzanych ze stosunkiem pracy z Grupa Fiat.

Wszyscy czionkowie zarzgdu, dyrektorzy, kierownicy i pozostali pracownicy Grupy Fiat sg zobowigzani do postepowania
zgodnie z  Wytycznymi Grupy odnoszacymi sie do korzystania, dostepu i zabezpieczenia oprogramowania oraz do
innych systemow information technology, poczty elektronicznej, Intemetu i portalu wewnetrznego.

DZIALALNOSC ZEWNETRZNA

Kierownicy | pozostali pracownicy Grupy Fiat nie moga petnic¢ funkcji cztonkéw zarzadu innych spdtek bez zgody Grupy
Fiat i nie mogg podejmowac dziatainosci przedsiebiorczej, majgcej taki sam przedmiot, ktdéra mogtaby kolidowac z
prawidtowym wypetnianiem obowigzkow wobec Grupy.

Kazda forma zatrudnienia kierownikow, jak i innych pracownikéw Grupy Fiat przez partnerdw handlowych Grupy Iub przez
konkurencje, badz swiadczenie im ustug, wymaga uprzedniej pisemnej zgody ze strony odpowiedniego przetozonego
hierarchicznego.

OBOWIAZKI

Kodeks stanowi zasadniczg i integralng czes¢ umowy o prace kazdego kierownika i kazdego innego pracownika Grupy
Fiat. W zwigzku z tym Grupa Fiat wymaga od wszystkich kierownikow oraz od wszystkich pozostalych pracownikOw
bezwzglednego przestrzegania postanowien Kodeksu.



Jakiekolwiek naruszenie postanowien Kodeksu bedzie traktowane rygorystycznie i skutkowac bedzie wymierzeniem
odpowiednich sankgji (ktore w okreslonych przypadkach moga doprowadzi¢ do rozwigzania stosunku pracy).

Dlatego tez wszyscy kierownicy | pozostali pracownicy zobowigzani sg do:
® przeczytania i zrozumienia Kodeksu i, jesli to konieczne, uczestniczenia w odpowiednich szkoleniach;

® postepowania zgodnie z Kodeksem i unikania wszelkich zachowan, ktore mogtyby zaszkodzi¢ Grupie Fiat lub narazi¢
na szwank jej uczciwose, bezstronnose badz reputacie;

® bezzwlocznego sygnalizowania w dobrej wierze ewentualnych przypadkow naruszenia Kodeksu w sposdb okreslony
w Zatgczniku B;

m stosowania wszystkich rozporzadzen wewnetrznych, wprowadzonych przez spotki Grupy Fiat, zwigzanych ze
stosowaniem Kodeksu i ujawnieniem jego ewentualnych naruszen;,

® zwracania sie do Biura Prawnego, zgodnie ze wskazdwkami podanymi w Zatgczniku B, w celu uzyskania wyjasnien
dotyczgcych interpretacji Kodeksu;

= do pelngj wspdtpracy przy ewentualnym postepowaniu w sprawie naruszenia Kodeksu, z zachowaniem catkowitej
dyskrecji na temat prowadzenia takiego postepowania i do aktywnego uczestnictwa, gdy pojawia sie taka potrzeba,
podczas dokonywania audytu funkcjonowania Kodeksu.

PRACOWNICY NA STANOWISKACH KIEROWNICZYCH

Jakakolwiek osoba wewngtrz Grupy Fiat pelnigca funkcje przelozonego hierarchicznego, odpowiedzialnego za
sektor lub kierownika wyzszego szczebla (dirigente), musi dawac¢ przyklad oraz wprowadza¢ przyjazny klimat miedzy
pracownikami, zachecajgc ich do szczerej wymiany pogladow i akceptacii jego przywddztwa oraz dziatania zgodnego z
zasadami postepowania w sprawach stuzbowych, zawartymi w Kodeksie, a swoim przykladnym zachowaniem powinna
zaswiadcza¢ wobec pracownikéw, ze przestrzeganie Kodeksu jest ich podstawowym obowigzkiem w pracy, upewniajac
sie, ze pracownicy sa Swiadomi, iz nie jest mozliwym uzyskiwanie dobrych rezultatow w biznesie bez réwnoczesnego
przestrzegania obowigzujgcych przepisow prawa i zasad Kodeksu. Wszyscy przetozeni hierarchiczni, odpowiedzialni za
sektor oraz kierownicy wyzszego szczebla (dirigent) powinni sygnalizowa¢ wszelkie przypadki naruszania postanowien
Kodeksu oraz wzig¢ na siebie odpowiedzialnosS¢ za zapewnienie ochrony tym osobom, ktore w dobrej wierze
zasygnalizowaly naruszenie Kodeksu, i wystuchawszy ewentualnych opinii Compliance Officer lub Biura Zasobow
Ludzkich, powinni takze spowodowac, aby osoby winne naruszer Kodeksu zostaly ukarane adekwatnie do stopnia
naruszenia celem zapobiegania dalszym tego typu naruszeniom.

CORPORATE OFFICER

Wszyscy pracownicy zajmujacy stanowiska Chief Executive Officer (Peinomocny Czionek Zarzadu), Chief Financial
Officer (Dyrektor Finansowy), Financial Controller (Odpowiedzialny za Finanse, Administracje i Kontrole), Corporate
Treasurer (Odpowiedzialny za Finanse), General Counsel (Odpowiedzialny za Sprawy Prawne), ISSO (Odpowiedzialny
za Bezpieczenstwo Systemow Informatycznych) oraz Compliance Officer, jak i pracownicy petnigcy w praktyce podobne
funkcje w jednej lub w kilku Spdikach Grupy Fiat, sg zobowigzani nie tylko do przestrzegania Kodeksu, ale réwniez do
rygorystycznego przestrzegania przepisow okreslonych w Zatgczniku C.

Kazde odstgpstwo, nawet czesciowe | w ograniczonym zakresie pod wzgledem czasu i przedmiotu, od wymogdw, o
ktérych mowa w Zataczniku C, wymaga zgody Zarzadu Fiat, ktéra jest udzielana tylko z istotnych i usprawiedliwionych
powWodoOw.
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ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO W MIEJSCU PRACY

Grupa Fiat uznaje, ze zdrowie i bezpieczenstwo w miegjscu pracy jest fundamentalnym prawem pracownika oraz
elementem kluczowym trwalosci Grupy. Wszystkie decyzje Grupy Fiat powinny zosta¢ podjete w poszanowaniu zdrowia
I bezpieczenstwa w miegjscu pracy. Grupa Fiat przyjeta i wcigz doskonali skuteczng polityke zdrowia i bezpieczenstwa
pracy, ktéra oparta jest na srodkach zapobiegawczych, indywidualnych i zbiorowych, aby zmnigjszy¢ do minimum
potencjalne ryzyko doznania szkody w miejscu pracy.

Grupa Fiat zamierza zagwarantowac doskonate warunki pracy na poziomie przemystowym, zgodnie z zasadami higieny,
ergonomii przemystowej oraz procesdw organizacyjnych, jak i indywidualnych proceséw operacyjnych. Grupa Fiat
uwaza za sfuszne propagowanie kultury zapobiegania wypadkom i uswiadamianie pracownikom istnigjacego ryzyka, co
aktywnie promuje, szczegdlnie poprzez odpowiednie szkolenia i kursy.

Pracownicy winni poczuwac sie do odpowiedzialnosci i stosowac srodki zapobiegawcze okreslone przez Grupe Fiat,
celem ochrony ich zdrowia oraz zapewnienia bezpieczenstwa, przekazywane za pomoca specjalnych dyrektyw, instrukcii,
szkolen i informacji. Kazdy pracownik jest odpowiedzialny za wiasciwe zarzgdzanie bezpieczenstwem i nie powinien
naraza¢ siebie ani innych pracownikéw na zagrozenia, ktére mogg spowodowac urazy lub wyrzadzi¢ szkode.

OCHRONA SRODOWISKA W PROCESACH PRODUKCYJNYCH

Grupa Fiat traktuje ochrone srodowiska jako priorytetowy czynnik przy podejmowaniu decyzji zwigzanych z dzialalnoscia
przedsiebiorstwa.

Grupa Fiat zobowigzuje sie do ciaglego doskonalenia standardow srodowiskowych w swoich procesach produkeyjnych
i przestrzegania wszystkich podstawowych wymogow prawnych i odnosnych  regulacji. Powyzsze obejmuje
efektywny rozwd) i rozszerzenie Systemu Zarzadzana Srodowiskiem (SZS) oraz uzyskanie certyfikatu, ktory opiera sie
na podstawowych zasadach dotyczacych zmniejszenia do minimum wplywu na $rodowisko oraz na optymalizacii
wykorzystania zasobow.,

Grupa Fiat motywuje | zacheca pracownikow do aktywnego uczestniczenia w realizowaniu tych zasad poprzez
rozpowszechnianie informaciji i organizowanie regulamych szkolen oraz oczekuje od pracownikow, ze bedg aktywnie
uczestniczy¢ we wdrazaniu tychze zasad w swojej dzialalnosci pracownicze.

WPLYW NA SRODOWISKO | BEZPIECZENSTWO PRODUKTOW

Grupa Fiat, przestrzegajac przepisy prawa, zobowigzuje sie do wytwarzania i sprzedazy produkidw odpowiadajgcych
najwyzszym standardom bezpieczenstwa i ochrony srodowiska.

Ponadto Grupa Fiat ma na celu rozwdj | wdrazanie innowacyjnych rozwigzan technicznych, ktére zmniejszytyby do
minimum wplyw na srodowisko i zapewnityby maksymalny poziom bezpieczenstwa.

Grupa Fiat zacheca ponadto do bezpiecznego i ekologicznego uzywania swoich produktéw, dostarczajge swoim klientom
i koncesjonariuszom informacje na temat uzytkowania, konserwacii i utylizacji swoich pojazddw i innych produktéw.
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Grupa Fiat i jej pracownicy, przy utrzymywaniu i rozwijaniu kontaktow z wszelkimi kategoriami stakeholders, zobowigzani
sa do dzialania w dobrej wierze, lojalnie, uczciwie i otwarcie, w poszanowaniu podstawowych wartosci Grupy Fiat.

KLIENCI

Grupa Fiat dazy do petnego zaspokojenia oczekiwan klienta koncowego. Wszyscy czionkowie zarzgdow i dyrektorzy
Grupy Fiat, jej kierownicy oraz pozostali pracownicy sg zobowiazani do dziatania w taki sposdb, aby wykracza¢ ponad
oczekiwania Klienta i ciggle doskonali¢ jakos¢ produktow i ustug ze strony Grupy.

Dla Grupy Fiat jest rzeczg podstawowa poprawne i uczciwe traktowanie klientdw, a ponadto wymaga ona od swoich
kierownikow, pozostatych pracownikdw i innych 0sob, do ktérych adresowany jest Kodeks, by kazda relacja i kontakt z
Klientami charakteryzowaly sie uczciwoscig, profesjonalizmem i otwartoscia.

Pracownicy dla osiggniecia tego celu winni stosowac¢ sie do obowiazujgcych w ich spdtkach procedur wewnetrznych,
rozwijaC i utrzymywac owocne i trwale relacje z klientami, gwarantujgc im poczucie bezpieczenstwa, pomoc oraz wysokg
jakos¢ swiadczen utrzymywanych na wiasciwym poziomie dzieki ciggtej innowacyjnosci. Spotki Grupy Fiat w relacjach z
Klientami powinny unika¢ niesprawiedliwych dyskryminacji w negocjacjach i nie powinny wykorzystywac swojej pozydii
kontraktowej ze szkodg dla Kklienta.

DOSTAWCY
Dostawcy pelnig zasadniczg role w doskonaleniu calosciowej i strukturalnej konkurencyjnosci Grupy Fiat.

W celu zapewnienia zawsze wysokiego poziomu satysfakcji klienta, Grupa Fiat wybiera dostawcow kierujac sie
odpowiednimi obiektywnymi metodami, ktore poza uwzglednieniem jakosci, innowacyjnosci, kosztow i oferowanych
ustug, biorg pod uwage réwniez rozwdj spoteczny i srodowiskowy, jak rowniez wartosci okreslone przez Kodeks.

Wszyscy kierownicy wyzszego szczebla (dirigent) Grupy Fiat i pozostali pracownicy sg zachecani do tworzenia i
utrzymywania statych, otwartych relacji z dostawcami oraz do wspotpracy z nimi.

INSTYTUCJE PUBLICZNE

Kontaktami z instytucjami publicznymi powinny zajmowac sie tylko osoby do tego upowaznione. Kontakty takie muszg
mieC przejrzysty charakter i opiera¢ sie na wartosciach Grupy Fiat.

Prezenty i przystugi (dopuszczalne przez obowigzujgce prawo) dla przedstawicieli instytucji publicznych muszg by¢
skromne i adekwatne do sytuacji, aby nie zostaly zinterpretowane jako proba uzyskania przez Grupe Fiat bezprawnych
korzysci.

Grupa dziata we wspotpracy z organami ustawodawczymi i rzgdowymi w ramach ich prawnego zakresu dziatania. Jezeli
jedna lub wiecej spotek z Grupy Fiat jest przedmiotem kontroli, przeprowadzanej zgodnie z prawem, przez instytucje
wiadzy publicznej, Grupa Fiat bedzie w pelni wspdipracowala z kontrolowang spotka.

Jezeli jakakolwiek instytucja publiczna jest klientem lub dostawcg Grupy Fiat, ta ostatnia musi scisle przestrzega¢ zasad |
przepisdw regulujgcych zakup i/lub sprzedaz towardw i/lub ustug od/dla tejze instytucii publiczne;.

Jakakolwiek forma lobbingu powinna by¢ prowadzona tylko w dozwolonym zakresie | z poszanowaniem obowigzujgcego
prawa, a w kazdym razie, by¢ catkowicie zgodna z Kodeksem i ewentualnymi procedurami przyjetymi w tym zakresie
przez Grupe Fiat.

Grupa Fiat zamierza wnies¢ pozytywny wkiad w proces stanowienia prawa i okreslania standardéw zwigzanych z
przemystem samochodowym, oraz innymi sektorami zajmujgcymi sie mobilnoscig osob i dobr. Grupa Fiat ponadto

11



12

KODEKS
POSTEPOWANIA
GRUPY FHIAT

5. RELACJE
ZEWNETRZNE

zobowigzana jest do partycypowania w postepie technologicznym spdiki oraz do wspdtpracy z instytucjami publicznymi,
uniwersytetami i innymi organizacjami zajmujacymi sie badaniem i rozwojem innowacyjnych rozwigzan, majacych na celu
utrzymanie mobilnosci oraz wspomniane technologie.

ORGANIZACJE ZWIAZKOWE | PARTIE POLITYCZNE

Jakiekolwiek relacje Grupy Fiat z organizacjami zwiazkowymi, partiami politycznymii ich przedstawicielami lub kandydatami
muszg w najwyzszym stopniu opierac sig na zasadach otwartosci i uczciwoscai, przy Scistym przestrzeganiu obowigzujgcych
przepisow prawa. Swiadczenia pieniezne, rzeczowe w postaci towardw, ustug lub innych korzysci sg zabronione, z
wylaczeniem sytuacii, gdy jest to wymagane lub wyraznie dozwolone przez prawo, w tym ostatnim przypadku konieczne
jest uzyskanie zezwolenia kompetentnych organdw wiasciwej spolki z Grupy. Ewentualne datki pracownikow Grupy Fiat
oraz organizowana przez nich zbidrka tych datkow bedg traktowane jako ich osobista i dobrowolna inicjatywa.

SPOLECZNOSCI LOKALNE

Grupa Fiat jest swiadoma faktu, ze podjete przez nig decyzje moga znaczaco wpltynac, bezposrednio lub posrednio, na
spotecznosci lokalne, w srodowisku ktérych dziata. W zwiazku z tym Grupa Fiat winna przedsiewzigé odpowiednie kroki
celem poinformowania tychze spotecznosci o swoich dziataniach i waznych planach oraz powinna prowadzi¢ otwarty
dialog, gwarantujgc spefnienie ich prawnych oczekiwan. Ponadto Grupa Fiat zamierza finansowac rozwdj spoteczny,
ekonomiczny oraz instytucjonalny spotecznosci lokalnych poprzez specjalne programy.

Grupa Fiat i jej pracownicy zobowigzani sg do zachowan spolecznie odpowiedzialnych, do przestrzegania norm
kulturowych i tradycji kazdego kraju, w ktdrym jest obecna Grupa, jak rowniez do dzialania w dobrej wierze i w sposob
integracyjny budzacy zaufanie spolecznosci lokalnych.

KOMUNIKACJA | INFORMACJA PRZEDSIEBIORSTWA

Grupa Fiat uznaje zasadnicza role przejrzysteji skutecznej komunikacji w relacjach wewnetrznych i zewnetrznych, gwarantujgc
najwyzsze standardy w przekazywaniu informacji finansowych i kazdego innego rodzaju, aby zaprezentowaé w sposob
jasny i wyrazny swoje osiggniecia ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe. Komunikacja i relacje zewnetrzne wplywaja,
bezposrednio i posrednio, na rozwdj Grupy Fiat. Dlatego dziatania z tego obszaru powinny by¢ zorganizowane wedtug
czytelnych i jednorodnych kryteridw, uwzgledniajacych potrzeby poszczegdinych rodzajow biznesu oraz role ekonomiczng
i spoteczng Grupy Fiat jako calosci, jak | wymogdw obowigzujgcego prawa. Przekazywanie informacii na zewnatrz powinno
nastepowaC w odpowiednim czasie | w sposob skoordynowany na poziomie Grupy Fiat, zapewnigjac kompletnosce i
precyzie, z rownoczesnym wykorzystaniem mozliwosci wynikajgcych z rozmiardw i potencjalu Grupy. Pracownicy Grupy
Fiat, ktorych zadaniem jest przekazywanie do wiadomosci publicznej informacji dotyczacych Sektorow i Spotek Grupy,
rodzaju biznesu czy obszardw geograficznych, bez wzgledu na to, czy przekazujg informacije w formie wykladow, wystgpien
na kongresach, publikacji czy tez w innej formie prezentacji, muszg przestrzegac stosownych dyrektyw Grupy Fiat, a gdy to
konieczne, uzyskac wczesniejsze upowaznienie od kompetentnej stuzby przedsiebiorstwa lub od osoby odpowiedzialnej
za komunikacje zewnetrzna.

Grupa Fiat pragnie zdoby¢ zaufanie publiczne, majgc na wzgledzie calos¢ swoich dziatan, poprzez sygnalizowanie |
otwarte relacje z innymi podmiotami, celem doskonalenia wiedzy na temat spraw dotyczacych zdrowia, bezpieczenstwa i



Srodowiska, ktore wigza sie z jej dziatalnosciag i jej produktami,

Grupa Fiat raz do roku publikuie specjaine informacje na temat wdrazania wiasnej polityki srodowiskowej i spotecznej na
tamach ,Raportu o Spotecznej Odpowiedzialnosci Kapitatu”.

Komunikaty dla rynkéw gospodarczych i finansowych oraz organdw kontroli powinny by¢ przekazywane terminowo,
precyzyjnie, kompletnie, poprawnie, przejrzyscie i zrozumiale — i zawsze zgodnie z miejscowymi przepisami. Tg formg
komunikacji moga zajmowac sie wylacznie pracownicy, przestrzegajacy Scisle Kodeksu i polityki obowigzujgcej w Grupie Fiat,
ktérym powierzono odpowiedzialnos¢ za komunikaty dla rynkow gospodarczych i finansowych oraz dia organdw kontroli.

RELACJE ZE SRODKAMI MASOWEGO PRZEKAZU

Komunikacja ze srodkami masowego przekazu petni wazng role w tworzeniu wizerunku Grupy Fiat; dlatego wszystkie
informacje dotyczace Grupy Fiat muszg cechowac sie wiarygodnoscig oraz jednolitoscig i moga by¢ przekazywane tylko
przez pracownikow odpowiedzialnych za kontakty z mediami, przestrzegajgcymi scisle polityke Grupy Fiat.

Wszystkie inne osoby na stanowiskach kierowniczych oraz pozostali pracownicy nie mogg przekazywac przedstawicielom
mediow informacji, ktére nie sg ogdlnie znane, a dotyczg Grupy Fiat, nie mogg tez utrzymywac z nimi jakichkolwiek
kontaktow, ktérych celem byloby rozpowszechnianie poufnych informaciji Grupy Fiat. Pracownicy powinni natomiast
zadba¢ o przekazanie, kompetentnej osobie lub stuzbie, informacii przydatnych do opracowania odpowiedzi na pytania
postawione przez media.
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6. KSIEGOWOSG
| KONTROLA
WEWNETRZNA

0. KS

FGOWOSC | KONTROLA

WEVWNE IRZNA

Zaangazowanie Grupy Fiat ukierunkowane jest na diugoterminowe zwiekszanie wartosci dla akcjonariuszy. W celu
wywigzania sie z tego zadania Grupa Fiat zachowuje wysokie standardy planowania finansowego i kontroli oraz systemy
ksiegowe, spdjne i dostosowane do zasad ksiegowych stosowanych w spoétkach Grupy Fiat oraz z poszanowaniem
obowigzujacych uregulowan prawnych.

W realizacji powyzszego Grupa dziata w sposdb jak najardziej przejrzysty i zgodny z najlepszymi praktykami
obowigzujacymi w biznesie majac na celu:

= gwarantowanie, aby wszystkie operacje posiadaty stosowne autoryzacje, byly dozwolone i mozliwe do

skontrolowania;

= gwarantowanie, aby wszystkie operacje zostaly terminowo przeprowadzone, odpowiednio zarejestrowane i
zaksiegowane oraz odpowiednio udokumentowane, zgodnie z najlepszg praktyka;

® gwarantowanie maksymalnej poprawnoscii przejrzystosci operacii z podmiotami powigzanymi zgodnie z ,Wytycznymi
dla Operacji Waznych i dla Operacji z Podmiotami Powigzanymi”, przyjetymi przez Zarzad Fiat;

= ferminowe przygotowanie okresowych sprawozdan finansowych w sposob kompletny, doktadny, wiarygodny,
przejrzysty i zrozumiaty;

m dziatanie scisle wedtug Wytycznych dla Systemu Kontroli Wewnetrzne)”, przyjetych przez Zarzad Fiat;

= uwrazliwianie i informowanie swoich pracownikow o istnieniu kontroli wewnetrznej, jej celach i znaczeniu;

= dentyfikacje, analize | zarzadzanie, z rzetelnoscia zawodowa, ryzykiem biznesowym zwigzanym z wszystkimi
dziataniami Grupy Fiat;

= okreslenie rygorystycznych procesdow biznesowych, ktore sprawia, ze decyzje z zakresu zarzgdzania (facznie z
decyzjami o inwestycjach i cesjach) bedg oparte na solidnych analizach ekonomicznych, zawierajgcych ostrozng
ocene ryzyka i gwarantujgcych, ze dobra przedsiebiorstwa zostang zaangazowane w sposoéb optymalny;

® zapewnienie, aby decyzje na tematy finansowe, fiskalne i ksiegowe bylty podejmowane przez odpowiedni poziom
kierownictwa, przestrzegajac w catosci obowigzujgcego prawa;

= terminowe przygotowanie wszelkich dokumentow do wystania dla organdw kontroli rynkdw lub przeznaczonych
do publicznego rozpowszechnienia oraz dbanie o ich kompletnosc¢, dokladnosc, wiarygodnose, jasnose i
zrozumiatose.
Grupa Fiat uznaje za pierwszoplanowe znaczenie kontroli wewnetrznej dla dobrego zarzadzania i zapewnienia sobie
sukcesu. W konsekwencji Zarzad Spotki Fiat przyjat ,Wytyczne dla Systemu Kontroli Wewnetrznej™. Grupa Fiat zobowigzuje
sie do podjecia odpowiednich krokow, aby zapewni¢ pracownikom prowadzgcym wspomniang dziatalnos¢ niezbedne
przeszkolenie i doswiadczenie w celu stworzenia i utrzymania wewnetrznego systemu kontroli, ktory bytby skuteczny
oraz spojny z w/w Wytycznymi dla Systemu Kontroli Wewnetrzne)”. Grupa Fiat uznaje, ze przejrzystos¢ ksiegowania
poszczegdlnych przeprowadzonych przez nig operacji ma zasadnicze znaczenie dla odniesienia przez nig sukcesu.
Dlatego Grupa Fiat wymaga od wszystkich pracownikow doktadnych, terminowych i szczegdtowych sprawozdan na



temat operacji finansowych i innych transakcji biznesowych. Pracownicy muszg dokladnie i wiarygodnie rejestrowac
wszystkie operacje finansowe i inne transakcje biznesowe, dotaczajac odpowiednig dokumentacje pomocniczg. Bledne
prowadzenie ksigg rachunkowych stanowi naruszenie Kodeksu i jest powszechnie uznawane za sprzeczne z prawem
przez prawie wszystkie ustawodawstwa krajowe. Zabrania sie zatem wszystkim pracownikom zachowan, ktére moglyby
spowodowac zaniedbania prowadzace do informaciji niedokladnych lub niekompletnych, obejmujgcych:

m zarejestrowanie nieprawdziwych operacj;
m zarejestrowanie operacji w sposob mylgcy lub niedostatecznie udokumentowanych;

® brak rejestracji zobowigzan chocby tylko tytutlem zabezpieczenia, ktory moze spowodowac odpowiedzialnose lub
negatywne konsekwencje dla spotek Grupy.

Internal Audit w ramach programu kontroli lub na wniosek wiadz Spdtek Grupy, Odpowiedzialnego za System Kontroli
Wewnetrznej lub Compliance Officer Sektora, analizuje jakos¢ i skutecznose Systemu Kontroli Wewnetrznej, skladajgc
sprawozdanie Odpowiedzialnemu za System Kontroli Wewnetrznej, Compliance Officer Sektora oraz innym delegowanym
do tego organom. Pracownicy Grupy Fiat zobowigzani sg do udzielania pomocy przy kontroli jakosci i skutecznosci
Systemu Kontroli Wewnetrzngj. Intemal Audit, czionkowie Rady Nadzorczej i/lub rewidenci wewnetrzni, rewidenci
zewnetrzni oraz Odpowiedzialny za System Kontroli Wewnetrznej i Compliance Officer Sektora korzystajg z peinego
dostepu do wszystkich danych, dokumentow i informaciji niezbednych do wypetniania swoich zadan.

Wszyscy kierownicy oraz inni pracownicy, kiérych poproszono o wspodtprace w przygotowaniu i prezentacji dokumentow
przeznaczonych dla organdw kontroli lub do ich publikacji, gwarantujg, w ramach swoich kompetencji, ze wspomniane
dokumenty beda kompletne, doktadne, wiarygodne, przejrzyste i zrozumiate.
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/. STOSOWANIE KODEKSU
| GWARANCJE

Grupa Fiat jest zobowigzana wobec stakeholders do osiggania najwyzszych standarddw doskonalosci w zakresie
odpowiedzialnosci moralnej, spolecznej i biznesowej. Kodeks definiuje wymagania Grupy Fiat wobec czionkdw zarzgdu,
dyrektorow, kierownikdw i innych pracownikdw oraz 0sob i podmiotow trzecich, z ktérymi Grupa ma relacje biznesowe,
a takze okresla odpowiedzialnose, do przyjecia ktdrej zobowigzuje sie te osoby, aby urzeczywistnic rzeczone aspiracie.
Kierownictwo poszczegdlnych linii biznesow, Sektorow i funkcji Grupy Fiat, jest odpowiedzialne za zrozumienie i realizacje
tychze aspiracji przez pracownikow. Kierownictwo powinno zagwarantowac, ze zobowigzania wyrazone w Kodeksie
zostang wprowadzone w zycie na poziomie rodzaju biznesu, Sektora, funkgji.

Grupa organizuje wewnatrz wiasnej organizacii kursy szkoleniowe na temat Kodeksu | wartosci Grupy.

Grupa Fiat zacheca pracownikow do zwracania sie do wiasciwego Biura Prawnego, do Odpowiedzialnego za System
Kontroli Wewnetrznej i do Compliance Officer, z watpliwosciami w przedmiocie najwiasciwszego i zgodnego z wymogami
Kodeksu zachowania sie w danej sytuacii.

Alternatywnie, w zaleznosci od preferencji, pracownicy moga sie kontaktowac, w sposéb poufny lub anonimowy, z :
[Biuro Odpowiedzialnego za System Kontroli Wewnetrznej]

Na wszystkie prosby o wyjasnienia, odpowiedz zostanie udzielona pracownikowi bezzwiocznie, z gwarancjg, iz nie
poniesie on zadnych, nawet posrednich, konsekwencii.

Ewentualne sankcje za naruszenie Kodeksu, adekwatne do wagi i charakteru tego naruszenia,  wymierzane sg
przez hierarchicznych przetozonych, po wystuchaniu opinii, jezeli to konieczne, wiasciwych Compliance Officer oraz
odpowiedniego Biura Zasobéw Osobowych, w zgodnosci z obowigzujgcymi lokalnymi przepisami prawa oraz ze
stosownymi krajowymi i zakladowymi ukladami pracy.

Pogwalceniem Kodeksu jest sytuacja, gdy osoba, ktdra w dobrej wierze zasygnalizowala ewentualne naruszenie
Kodeksu lub poprosita o wyjasnienia dotyczace interpretacji Kodeksu i poniosta z tego tytutu jakiekolwiek konsekwencie.
Naruszeniem Kodeksu jest rowniez oskarzenie innych pracownikdw o naruszenie Kodeksu ze $wiadomoscia, ze takie
naruszenie nie mialo migjsca.

Naruszenie Kodeksu moze spowodowac rdznego rodzaju konsekwencje, w tym wszczecie procedur prawnych, jak
rowniez utrate zaufania pomiedzy Grupa Fiat a danym pracownikiem z konsekwencjami dla stosunku pracy przewidzianymi
przez obowigzujgce normy.

Ewentualne odstepstwa od postanowien niniejszego Kodeksu, rowniez czesciowe i w ograniczonym zakresie czasowym
i przedmiotowym, wymagaja zgody — wytgcznie z powaznych i uzasadnionych przyczyn — zarzadu spotki Grupy Fiat, w
ktérej zatrudniony jest wnioskujgcy o takie odstepstwo pracownik, po wystuchaniu wiasciwych Compliance Officer.
Internal Audit prowadzi okresowe audyty funkcjonowania i przestrzegania Kodeksu. Wyniki tych audytow, rowniez w celu
zaproponowania zmian czy uzupetnien Kodeksu, sg przedstawiane Odpowiedzialnym za System Kontroli Wewnetrznej,
Petnomocnemu Czionkowi Zarzgdu oraz Zarzadowi Fiat.
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7Ar ACZNIKI

ZALACZNIK A - DEFINICJA SPOLKI KONTROLOWANEJ

Art. 2359 wioskiego Kodeksu Cywilnego:
Za spolki kontrolowane uwaza sie:

1) Spokki, w Kktérych inna spoétka dysponuje wiekszoscig gtosow, ktore moze wykorzystaC na Zgromadzeniu
zZwyczajnym;

2) Spotka, w ktorej inna spotka dysponuje iloscia glosow wystarczajgcg do wywierania dominujgcego wptywu na
Zgromadzeniu zwyczajnym;

3) Spotki pozostajgce pod dominujgcym wpltywem innej spotki na mocy szczegdlnych powigzan kontraktowych.

Art. 26 Dekretu Ustawodawczego nr 127 z 9 kwietnia 1991:
(...) w kazdym razie za spdiki kontrolowane uwaza sie:

a) Przedsiebiorstwa, w ktorych inna spétka ma prawo, na mocy kontraktu lub klauzuli w statucie, wywierania
dominujacego wptywu, gdy obowigzujgce prawo zezwala na takie kontrakty czy klauzule;

b) Przedsiebiorstwo, w ktorym inna spoétka, na podstawie umow z innymi wspolnikami, kontroluje samodzielnie
wigkszos¢ praw do gtosu.

Odnosnie poprzedniego ustepu uznaje sie rowniez prawa przystugujgce spdtkom kontrolowanym, spotkom powiermniczym

i osobom posredniczacym; nie uznaje sie praw przystugujgcych na rzecz podmiotdw trzecich.,
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ZALACZNIKI

ZAEACZNIK B - INTERPRETACJA | INFORMOWANIE O NARUSZENIACH

W budzgcych watpliwosci sprawach zwigzanych z postanowieniami Kodeksu, pracownicy proszeni sg o zwracanie sie
do Biura Prawnego wiasciwego dla zainteresowanej spotki Grupy Fiat.

Jezeli pracownik pragnie zasygnalizowa¢ naruszenie (lub domniemane naruszenie) Kodeksu, powinien skontaktowac sie
ze swoim bezposrednim przetozonym. Jezeli taka informacja o naruszeniu okaze sie bezskuteczna, lub pracownik nie
chee informowa¢ o tym naruszeniu swojego bezposredniego przelozonego, powinien zwréci¢ sie do odpowiedniego
Compliance Officer lub skorzysta¢ z jakiegokolwiek innego sposobu sygnalizowania anonimowego lub wczesniej
okreslonego.

Jezeli osoba trzecia pragnie zasygnalizowac naruszenie (lub domniemane naruszenie) Kodeksu, powinna skontaktowac
sie z wlasciwym Compliance Officer lub ze specjalnymi organami, ktére zostang w tym celu wskazane przez Spokki
Grupy Fiat.

PROCEDURA INTERPRETACJI | SYGNALIZOWANIA:

A) Interpretacja . .

Pracownicy Biuro Prawne

Zarzad
(Komitet Kontroli Wewnetrznej)

B) Sygnalizowanie .

Pracownicy Bezposredni przetozony A

\

i Obowigzek relacjonowania

\

Podmioty trzecie Odpowiedzialny za Kontrole Wewnetrzng



ZALACZNIK C - PRZEPISY KODEKSU POSTEPOWANIA DOTYCZACE CORPORATE OFFICER

Ja nizej podpisany , petnigey funkcje w Spdice , odwiadczam,
ze zajmujac wyzej wymienione stanowisko, oprécz przestrzegania Kodeksu Postepowania Grupy Fiat, bede réwniez
wypetnia¢ nizej wymienione nakazy, bedace istotng i integralng czescig moich obowigzkéw wynikajacych z petnione]
przeze mnie funkcji w Spotce:

dziata¢ w sposob uczciwy i prawy, unikajgc konfliktu interesow, takze tylko potencjalnych, wynikajgcych ze stosunkow
osobistych lub stuzbowych;

dostarcza¢ terminowo swojemu przetozonemu — o ile petniona funkcja tego wymaga — spodtkom audytorskim,
Zarzgdowi, Radzie Nadzorczej oraz akcjonariuszom, dane i informacje kompletne, dokiadne, obiektywne i czytelne;

relacjonowac bezzwiocznie najbardziej odpowiedniej osobie, ktorg moze byé — w zaleznosci od sytuaci
Odpowiedzialny za System Kontroli Wewnetrznej lub Komitet ds. Kontroli Wewnetrznej Grupy Fiat, przypadki
naruszenia Kodeksu Postepowania Grupy Fiat, o ktérych wiem lub co do ktorych posiadam wiarygodne dowody;

dziala¢ w sposOb zapewniajgcy dostarczenie informacji kompletnych, jasnych, doktadnych i zrozumiatych do
dokumentéw réznej natury, ktore majg zostac przedstawione lub zlozone u wiadz publicznych (i we wszystkich
dokumentach wstepnych do takiej prezentaciji lub ztozenia), tak jak i do wszelkich innych komunikatéw podawanych
do wiadomosci publicznej;

dziata¢ w petlnym poszanowaniu norm, przepisdw prawa i postanowien regulamindw, ktérym podlega Spotka;

dziata¢ z najwiekszym zawodowym obiektywizmem, unikajgc uzaleznienia wilasnej, autonomicznej oceny od
okolicznosci zewnetrznych;

przestrzegac tajemnicy przy wykorzystywaniu informacii, ktore nie sg powszechnie znane, a ktdre uzyskatem (-am)
w zwigzku z petniong w Spolce funkcijg, unikajac wykorzystania takich informacji dia wiasnej osobistej korzysci lub
korzysci 0sob trzecich;

promowa¢ wsrdd swoich  pracownikéw zachowania wzorowane na najlepszych standardach prawosci |
uczciwosci;

wykorzystywac¢ dobra i zasoby przedsiebiorstwa w najbardziej poprawny i profesjonalny sposob i tylko dla celow
przedsiebiorstwa.

Data

Podpis
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